Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’nin
17/06/2026 Tarihinde Yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul
Toplanti Tutanag

Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’nin 2025 yilna ait Olagan Genel Kurul
Toplantist 17/06/2026 tarihinde, saat 10:00” da, Grand Hyatt stanbul otelinde Harbiye Mah. Taskisla
Cad.No.l1 34367 Istanbul adresinde T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret Il Miidiirliigii’ niin
15/06/2026 tarih ve E-90726394-431.03-00123142886 sayih yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Saymn Ebru HALIS’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sozlesmede éngériildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13/05/2026 tarih ve 229 sayili niishasinda, Duran-Dogan Basim ve

Ambalaj Sanayi A.S.' nin https://www.durandogan.com/ sitesinde ilan edilerek toplant: giinii ve

giindeminin bildirilmesi suretiyle yasal siiresi i¢inde yapilmustir.

MKK’dan saglanan hazir bulunanlar cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 500.000.000 TL’lik
sermayesine tekabiil eden 50.000.000.000 adet paydan 131.879.536,070 TL’lik sermayeye karsilik
13.187.953.607.000 adet paym asaleten, 187.007.179,870 TL’lik sermayeye karsilik
18.700.717.987.000 adet payin da vekaleten olmak iizere 318.886.715,940 TL'lik sermayeye karsilik,
31.888.671.594.000 adet paym toplantida temsil edildiginin ve b&ylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasilmasi iizerine Sn. Oktay
DURAN tarafindan, Sn. Bakanlik Temsilcisinden genel kurul toplantisinin baglamasina engel bir husus

olmadif1 yéniinde bilgi alinip agilmistir.

Sn. Oktay DURAN, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulunmustur. Gerek kanun ve gerekse
Sirket esas sozlesmesinde yer aldig: iizere, elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
toplant salonunda fiziki olarak katilan sayn pay sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile oy
kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise olumsuz oyu sozlii olarak beyan etmesi
gerektigini belirtmigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci Maddesi’nin besinei ve altinci fikras geregince, Sirketin elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplanti
Bagkanligi tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak iizere "Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1 Uzmanlig1" bulunan Sn. Ahmet COSKUNER atanmis olup,

toplant fiziki ve elektronik ortamda aym anda agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Giindemin birinci maddesi ile ilgili olarak pay sahiplerinden Ali Can DURAN Toplanti
Bagkanligi'na Saym Oktay DURAN’in segilmesi yoniinde énerge verdi. Onerge okundu ve pay
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolay1 ibrasi toplantiya katilan pay
sahipleri ve temsilcilerinin oylarma sunuldu. Oylama sonucunda; Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ibra edilmesine 1 TL’lik ret oyuna karsilik
240.014.791,130 TL’lik kabul oyuyla OYCOKLUGUYLA karar verildi. Ahmet Ali Sahin
“Yonetim kurulunun, faaliyet kdrhiligindaki bozulmanin nedenleri ve alinan diizeltici tedbirlerin
etkinligi  konusunda  ortaklar:  tatmin edecek olgiide hesap verebilirlik saglamadig
degerlendirilmistir Bu nedenlerle yonetim kurulunun ibra edilmesi yonindeki karara muhalif
kaldigimi beyan eder isbu muhalefet serhinin genel kurul tutanagina aynen gecirilmesini talep

ederim.” seklinde muhalefet serhi oldugunu belirtti.

Sirketin internet sitesinde yer alan ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olan “Kar Dagitim

Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 08/05/2026 tarihinde 2026/05 say1l kararla teklif edilen ve Genel

Kurul Toplantisi’ndan 23 giin énce KAP ile Sirket internet sitesi olan www.durandogan.com
adresinde yayinlanan kar dagitimina iligkin teklif pay sahiplerinin onayma sunulmustur. 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ikincil mevzuat ile Sirket
esas sozlesmesinin kar dagitim maddesine uygun olarak Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
diizenlenmis olan Bilan¢o ve Kér-Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde, (1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025) 2025 yili faaliyet déneminde Vergi Usul Kanunu’na goére vergi &ncesi
207.704.722,52 TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-14.1) No.lu Tebligine gére vergi 6ncesi
259.154.600,00 TL (vergi sonrasi 287.530.122,00 TL) donem zarari olusmustur. Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim: yapilmamasina iligkin teklifi Sn. Berna SAT tarafindan okundu ve yapilan
oylama sonucunda 5001 TL’lik ret oyuna karsihk 318.881.714,940 TL’lik kabul oyuyla
OYCOKLUGUYLA kabul edildi. Ahmet Ali Sahin "Sirket yonetiminin son yillarda ortaklara
stirdiiriilebiliv deger yaratma performansinda énemli zayiflama goriilmesine ragmen karlilik
kaywplarimin giderilmesine yonelik olgiilebilir ve takvime baglannus bir iyilestirme plam ortaya
koymadig1 goriilmekiedir Sirketin sermaye piyasalarindaki giivenilirligi ve ortakltk beklentileri
agisindan, zarar olusumunun nedenleri ile gelecege yonelik hedeflerin somut sekilde
actklanmamast énemli bir kurumsal yonetim eksikligi olusturmaktadir. Bu nedenle ilgili karar
maddesine muhalif kaldigim ve serhimin tutanaga gegirilmesini talep ettigimi beyan ederim."

seklinde muhalefet serhi oldugunu belirtti.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey y&neticilerinin iicretlendirme esaslari hakkinda pay
sahiplerine bilgi vermek amaciyla, genel kurul toplant: tarihinden ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi
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yetersiz oldugu kanaatiyle ilgili giindem maddesine muhalif kaldigimi ve muhalefet serhimin
tutanaga gegirilmesini talep ederim.” seklinde muhalefet gerhi oldugunu belirtti. Onerge 1 TL’lik
ret oyuna kargilik 318.886.714,940 TL’lik kabul oyuyla OYCOKLUGUYLA kabul edildi.
Finansal tablolar miizakereye acildi. S6z alan olmadi. Diger maddeye gegildi. Miizakereye agildi.
Soz alan olmadifindan oylamaya gegildi. Oylama sonucunda 2025 faaliyet yilina ait finansal
tablolarin onaylanmasina, 1 TL’lik ret oyuna karsihk 318.886.714,940 TL’lik kabul oyuyla
OYCOKLUGUYLA karar verildi.

Pay sahiplerinden Ali Can DURAN, 2024 hesap dénemine ait siirdiiriilebilirlik raporunun toplant:
tarihinden ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi iginde Sirket merkezinde, MKK ’nin elektronik genel kurul

portalinda, www.durandogan.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve

www.kap.gov.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) pay sahiplerinin
incelemesine acilmis olmasi nedeniyle toplantida okunmugs kabul edilmesi ve ayrica Kamu
Gozetimi Kurumu’nun 25.12.2025 tarihli Kurul Karari ile 2025 hesap dénemine iligkin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin yaymlanmasina iligkin siire uzatildigindan ve bu nedenle s6z konusu
rapor heniiz kamuya agiklanmadigindan, 2025 yilina iligkin siirdiiriilebilirlik raporunun 2026 hesap
donemine iligkin olagan genel kurulda gériigiilmesi yoniinde 6nerge verdi. Onerge okundu ve pay
sahiplerinin onayina sunuldu. Onerge, 1 TL’lik ret oyuna karsilik 318.886.714,940 TL’lik kabul
oyuyla OYCOKLUGUYLA kabul edildi. 2024 hesap dénemine iliskin siirdiiriilebilirlik raporu
miizakereye agildi. S6z alan olmadigindan oylamaya gecildi. Oylama sonucunda 2024 hesap
dénemine iligkin siirdiiriilebilirlik denetimi raporlarinin onaylanmasina, 1 TL’lik ret oyuna karsilik
318.886.714,940 TL’lik kabul oyuyla OYCOKLUGUYLA karar verildi. Ahmet Ali Sahin
“Sirketimiz hasilatim biiyiik élgiide korumasina ragmen faalivet kdrlihginda ve net sonuglarda
meydana gelen agir bozulmanin ayrintili sebepleri oriaklara yeterli aciklikta sunulmanugtir.
Ozellikle faalivet giderleri, finansman maliyetleri, kur etkileri ve operasyonel verimlilik
kayiplarmin hangi 6l¢iide zarara neden oldugu konusunda daha ayrintili bir agiklama yapimasi
gerekmektedir Ortaklarin saghkli karar verebilmesi igin gerekli seffaflik diizeyinin tam olarak
saglanmadigi kanaatiyle finansal tablolarin onaylanmasina iliskin karara muhalif kaldigum beyan

ederim.” seklinde muhalefet serhi oldugunu belirtti.

Giindemin altinci maddesi ile ilgili olarak Sirketin 2025 y1li faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu
Uyelerinin ayri ayr ibrasi pay sahiplerinin oylamasma sunuldu. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436.
maddesi 2. fikras1 uyarmca isbu ibra oylamalarinda, pay sahibi Y6netim Kurulu Uyeleri kendilerine

ait paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar.




sahiplerinin oyuna sunuldu. Oylama sonucunda; Toplanti Bagkanligi’'na Sayin Oktay DURAN ’nin
se¢ilmesine toplantiya gerek elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin

olumlu oylari ile OYBIRLIGIYLE karar verildi.

Toplant1 Bagkan: tarafindan Tutanak Yazmanhigi’na Erdal ATLI ve Oy Toplama Memurlugu’na
Berna SAT’ 1 tayin edilerek toplanti bagkanlig1 olusturuldu.

Genel Kurul Toplant: tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkani Sn. Oktay DURAN’a, Oy
Toplama memuru Berna SAT'a, ve Tutanak yazmani1 Erdal ATLI 'ya yetki verilmesine toplantiya
gerek elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin olumlu oylar: ile
OYBIRLIGIYLE karar verildi.

Pay sahiplerinden Ali Can DURAN, 2025 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun genel kurul toplant: tarihinden ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi i¢inde Sirket merkezinde,

MKK nin elektronik genel kurul portalinda, www.durandogan.com adresindeki Sirketin kurumsal

internet sitesinde ve www.kap.gov.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) pay
sahiplerinin incelemesine ag¢ilmig olmasi nedeniyle toplantida okunmus kabul edilmesi yoniinde
onerge verdi. Onerge okundu ve pay sahiplerinin onayma sunuldu. Ahmet Ali Sahin “Sirketimiz
2024 faaliyet doneminde net donem kdrindan net dénem zararma gegmesi, esas faaliyet kdrinin
onceki doneme gore son derece ciddi oranda gerilemesi ve ortaklk degerinin korunamanus olmasi
karsisinda, yonetim kurulunun risk yonetimi, maliyet kontrolii ve kdrlilik performansi bakimindan
yeterli 6zeni gosterdigine iliskin kanaat olusmanistir” seklinde muhalefet serhi oldugunu belirtti.
Onerge, 1 TL’lik ret oyuna karsilik 318.886.714,940 TL’lik kabul oyuyla OYCOKLUGUYLA
kabul edildi. Faaliyet Raporu miizakereye ac¢ildi. Pay sahiplerinden Murat Akbulut’un verdigi
onergeye iliskin olarak yonetim kurulu 15 giin icerisinde yazili olarak agiklama yapilacagini
belirtti. Diger maddeye gegildi.

2025 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor 6zeti Sn. Berna SAT tarafindan okundu.

2025 y1li Bagimsiz Denetim Raporu miizakereye agildi. S6z alan olmadi.

Pay sahiplerinden Ali Can DURAN, 2025 yili hesap dénemine ait finansal tablolarin genel kurul
toplant: tarihinden {i¢ hafta 6nce, kanuni siiresi i¢inde Sirket merkezinde, MKK’nin elektronik

genel kurul portalinda, www.durandogan.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve

www.kap.gov.tr adresli Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”) pay sahiplerinin
incelemesine ag¢ilmig olmasi nedeniyle toplantida okunmus kabul edilmesi yoniinde &nerge verdi.
Onerge okundu ve pay sahiplerinin onaymna sunuldu. Ahmet Ali Sahin “Sirketimizin faaliyet
sonuglarindaki ciddi bozulmaya ragmen ortaklarin ayrintili bilgi talebine cevap verecek diizeyde

ozel agiklama ve performans raporu sunulmanustir. Seffaflik ve yatirimer iliskileri uygulamalarinin
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icinde Sirket merkezinde, MKK’nin elektronik genel kurul portalinda, www.durandogan.com
adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve www.kap.gov.tr adresli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulan Bilgilendirme

Dokiimani’na Ek-2 olarak ilgili iicret politikasinin pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu belirtildi.

Pay sahiplerinden Dikran ACEMY AN, Yénetim Kurulu Uyelerine aylik Briit 65.000,00 TL
(Altmigbesbin Tiirk Lirasi) iicret 6denmesine, Sirket iginde olusturulan komitelerde gorev alan
Yonetim Kurulu iiyelerine bu gérevlerinden dolay: herhangi bir ek iicret 6denmemesine dair 6nerge
verdi. Onerge okundu ve pay sahiplerinin onayina sunuldu. Onerge, 5000 TL’lik ret oyuna karsilik

318.881.715,940 TL’lik kabul oyuyla OYCOKLUGUYLA kabul edildi.

Faaliyet yil1 igerisinde Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeliginde meydana gelen eksilme nedeniyle,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilan atama
kapsaminda, Hasan Fehmi ERINC’in (TSssSSSS@s@SmMS) sclcfinin kalan goérev siiresini
tamamlamak iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasinin onaylanmasina toplantiya gerek
elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin olumlu oylar ile
OYBIRLIGIYLE karar verildi.

Oktay DURAN (S =essss®s), Dikran ACEMYAN (TOmEmsgsumsmnes) \lichel Joseph
Claude DUBOIS (VassenaSsseRes) Torben Patrice Jean REINE (Firmrrsersssess), Nur
YAPCA (Bagimsiz Uye) (Tor=samsammss=) ve Hasan Fehmi ERINC’in (Bagimsiz Uye) (TC:

SAetEii® Sirketin Yonetim Kurulu iiyeligine 2 yil siireyle gorev yapmak iizere segilmelerine
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toplantiya gerek elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin olumlu oylari

ile OYBIRLIGIYLE karar verildi.

08.05.2026 tarihli 2026/06 say1l1 Yonetim Kurulu Karart ile 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun
399.maddesi ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu geregince sirket denetgisi olarak 6nerilen
Maslak Mah. Saat Sk .Bina Adi: Spine Tower Bina No.5 I¢ kap1 No.K.25-26-28 Sariyer/Istanbul
adresinde mukim 4430028598 Vergi Kimlik Numarali Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne bagli
206580 Ticaret Sicil Numarali Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmeti
Anonim Sirketi 'nin 2026 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak segilmesine

toplantiya gerek elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin olumlu oylari

ile OYBIRLIGIYLE Karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) 06.03.2025 tarih ve 13/437 sayili Karar1 ile onaylanan ig
kaynaklardan sermaye artirimi bagvurusuna iligkin ihrag belgesinin, izahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi’nin 28/3-11. maddesi hiikiimlerine aykirt sekilde 10.03.2025 tarihinde teslim alinmasinin

ardindan 15 is giinii i¢cinde ilan edilmemesi sonucunda Kurul tarafindan 6362 sayili Sermaye
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Piyasasi Kanunu’nun 103. maddesi uyarinca 2025 yili igin belirlenen asgari idari para cezasl tutari
olan 354.803,96 TL idari para cezas1 uygulanmistrr. Bu durumun, séz konusu dénemde finansal
raporlama siireglerinin Yatrimer Iligkileri birimi tarafindan yiiriitiilen is akislarinda yasanan
iletigim ve koordinasyon aksakligindan kaynaklandig: anlasilmistir. Yatirimer iligkileri biriminin,
Yonetim Kurulu iiyesi Dikran Acemyan’a raporlama yapmasi nedeniyle, s6z konusu olayda Dikran
Acemyan’mn herhangi bir kusur veya ihmalinin bulunup bulunmadig1 Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, Dikran Acemyan’in gorev ve sorumluluklari
gercevesinde azami dikkat ve 6zeni gosterdigi, ilgili siiregte Yatinme iliskileri birimine gerekli

hatirlatmalarda bulundugu ve siireci yakindan takip ettigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda, sirketimiz hakkinda uygulanan idari para cezasimm Saym Dikran Acemyan’a riicu
edilip edilmeyecegi hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu. Oylamaya Saymn Dikran Acemyan
ve kendisiyle iligkili olan gergek veya tiizel kigiler katilmadi. Yapilan oylama sonucunda siz
konusu idari para cezasinin Saymn Dikran Acemyan’a riicu edilmemesine, 1 TL’lik ret oyuna

karsilik 277.059.050,190 TL’lik kabul oyuyla OYCOKLUGUYLA karar verildi.

08/05/2026 tarihli 2026/07 sayili Yénetim Kurulu Karari ile 2026 hesap dénemi igin Tiirkiye
Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporunun
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan Giivence
Denetim Standartlar1 kapsaminda zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimini gergeklestirmek
lizere Maslak Mah. Saat Sk. Bina Adi: Spine Tower Bina No.5 I¢ kap1 No.K.25-26-28
Sartyer/Istanbul adresinde mukim 4430028598 Vergi Kimlik Numarali Istanbul Ticaret Sicil
Mudiirligii’ne bagli 206580 Ticaret Sicil Numarali Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmeti Anonim Sirketi 'nin siirdiiriilebilirlik denetgisi olarak segilmesine toplantiya
gerek elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin olumlu oylar1 ile

OYBIRLIGIYLE karar verildi.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarmin,
sirket veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar ¢atigmasma neden olabilecek Snemli nitelikte islem
yapmadig, sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmadig: ve aym tiir ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete

sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Yo6netim Kurulu Uyelerine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu' nun Sirketle islem yapma yasagini

diizenleyen 395. ve Rekabet yasagini diizenleyen 396. Maddelerinde belirtilen izin ve yetkilerin
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verilmesine toplantiya gerek elektronik ortamda gerekse fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin

olumlu oylar ile OYBIRLIGIYLE karar verildi.

Sirketin bagis ve yardim politikasi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. 2025 faaliyet dénemi
igerisinde sosyal yardim amaciyla gerceklestirilen bagis ve yardimlarin tutar1 485.100,00 TL'dir.
ilgili bagig ve yardimlar Tiirk Egitim ve Basev’e nakdi ve ayni yardim olarak yapilmistir. Pay
sahiplerinden Dikran ACEMYAN, 2026 yili igerisinde yapilacak bagiglarin iist sinirmin
1.000.000,00 TL (Birmilyon Tiirk Liras1) olmasina yénelik 6nerge verdi. Onerge okundu ve pay
sahiplerinin onaymna sunuldu. Onerge 5000 TL’lik ret oyuna kargilik 318.881.715,940 TL’lik kabul
oyuyla OYCOKLUGUYLA kabul edildi.

Sirketin 2025 yilinda 3. kigiler lehine vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmamakla birlikte, sirkete herhangi bir gelir veya menfaat saglanmadigi pay sahiplerinin

bilgisine sunuldu.

2025 yili Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarda yer alan 5 no'lu bilango dipnotunda
belirtildigi iizere iligkili taraflarla yapilan tiim islemlerin ticari nitelikte islemler oldugu konusunda
pay sahiplerine bilgi verildi.

Giindemin dilekler kisminda alinan sonuglardan dolay: tesekkiir edildi ve gelecek yillar iginde

bagari temennisinde bulunuldu.

Murat Akbulut elektronik ortamda agagidaki sorulari iletti. Sorularin yénetim kurulu tarafindan 15

giin iginde yazil olarak cevaplanacag belirtildi.

“Faliyet Raporunda net ¢alisma sermayesi ihtiyaci icin kisa vadeli krediler, yatirimlar iginse uzun
vadeli krediler kullanildigi belirtilmistir. Finansal kaldiracin Yiizde 49,5 seviyesinde oldugu ve
finansal borglarin ézkaynaklara oraminin Yiizde 62 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Mevcut
yiiksek faiz ortami dikkate alindiginda, net isletme sermayesi hedeflerinin siki takibi ve her tiirlii
harcamada tasarruf ilkeleri kapsanunda bor¢luluk seviyesini ve finansman maliyetlerini diigiirmek

adina 2026 yilinda ne gibi somut aksiyonlar almay: planlyorsunuz?”

Ahmet Ali Sahin elektronik ortamda agagidaki sorulari iletti. Sorularin yonetim kurulu tarafindan

15 giin iginde yazil1 olarak cevaplanacag: belirtildi.

“1.Sirketimizin mevcut iiretim kapasitesinin ne kadar: fiilen kullanilmaktadr? Tesislerde kag
vardiva ile ¢alisilmaktadir? Son iki yilda kapasite kullamm oramindaki degisim nedir? Eger

kapasite yeterince kullanilamiyorsa, bunun sorumlulugu ve ¢oziim plani nedir?




2.2025 yilinda olugan net zararin temel nedenleri nelerdir Yonetim kurulunun 2026 ve sonrasinda
karlihg artirmak ve ozkaynak kdrliigin iyilestirmek icin aldigi somut tedbirler nelerdir?
3.TUBITAK destekli siirdiiriilebilir ambalaj projesi kamuoyuna duyurulmustur. Bugime kadar
projeye ne kadar kaynak harcanmistir? Ticari siparige doniisen”

Savag Aldemir’in girketin giines enerjisi santrali yatirimina iliskin sorular1 Sn. Dikran Acemyan

tarafindan yanitlandi.

Bakanlik Temsilcisi Sn. Ebru HALIS s6z alarak, toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlarim itiraz

olup olmadigint sordu ve herhangi bir itiraz gelmediginin tutanaga yazilmasini belirtti.

Giindemde gériigiilecek bagka konu kalmadigindan Bagkan toplantiy1 kapatti. Bu tutanak toplantiy1

miiteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edilmistir.

BAKANLIK TEMSILCIiSi TORLANTI BASKANI
EBRU HALIS OKiiI Di i iN

TUTANAK YAZMANI O0Y TOPLAMA MEMURU
ERDAL A BERNA SAT

o0






